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1. PREZENTARE GENERALA

1.1. DATELE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII:

Unitatea scolari : GRADIN ITA CU PROGRAM PRELUNGIT
Cod fiscal: 4410534

Cod SIRUES:0967052

Adresa unitatii: Focsani, Str.Aleea Echitatii nr. 1 Jud. Vrancea
Tel: 0237/616221-

Director — Pristavu Viorica

1.2. SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE

Gradinita cu P.P. nr.13 Focsani a fost infiintatd in anul 1977,
functionind cu 10 sili de clasa dintre care 4 de cresid si 6 cu program
prelungit.

in decursul anilor,datoritd solicitdrilor parintilor,gradinita a
functionat cu 8 sili de clasd cu program prelungit. in anul 2008,
unitatea si-a extins activitatea cu fnca 2 sili de clasd cu program
prelungit, ajungand la 10 sili de clasa , in prezent functionand cu 9
grupe de prescolari ( marind nr. de copii la grupa) cu program
prelungit.

Gradinita nr.13. Focsani vine oportun in sprijinul parintilor ce au
locuri de munca cu orare destul de rigide.



Gradinita cu p.p. nr.13 functioneazi si cu grupe de program
normal, acestea desfasurandu-si activitatea in cladirea Gradinitei nr.10
( Structura arondata Gradinitei cu p.p. nr.13) cu 3 grupe (mica, mijlocie
si mare)

1.3.. DATE ECONOMICE

Din punct de vedere economic, orasul Focsani se gaseste intr—un
trend ascendent, datoriti investitiilor atat pe plan industial, agricol, cat
si al comertului si in sfera serviciilor.

Ca urmare, populatia scolari, respectiv prescolari, inregistreaza o
crestere lenta cu o dinamica demografica relativ echilibrata pe varste si
sexe, ceea ce duce la nevoia, de cuprindere a acestei populatii
prescolare in institutii specializate, cum sunt gradinitele.

1.4. DATE SOCIO - CULTURALE

Nivelul de culturd al populatiei este unul mediu, cu tendinta de
crestere in perioada actuala. Zestrea culturalid a orasului este cuprinsa
in 3 muzee, Biblioteca Judeteana ,Duiliu Zamfirescu” , Teatrul
Municipal ,,Maior Gheorghe Pastia” si Ateneul Popular Focsani.

Populatia Focsaniului imparte doua religii dominante. Majoritari
sunt ortodocsii, care insumeaza circa 2 treimi din populatie Adeptii
religiei romano-catolice sunt circa o treime. Unitatea scolari este
implicata in activititi sociale si culturale cu parteneri precam: Priméria
orasului Foesani, Clubul Copiilor Focsani, Scolile Generale din Focsani,
Biserica Ortodoxi , diferite muzee etc.

2. TRASATURI CARACTERISTICE
2.1. POPULATIA SCOLARA
Actualmente gradinita se afla sub tutela MENCS si 1.S.J. Vrancea,
fiind o unitate reprezentativa a orasului nostru datorita calitatii muncii

personalului didactic si totodata a calificarii acestuia. Solicitarile pentru
inscrierea copiilor in unitatea noastri au crescut, chiar parintii fiind cei



care popularizeaza activitatile desfasurate de catre cadrele didactice,
activititi in care de multe ori se implica si ei, pentru buna desfisurare a
acestora.

In cele doud clidiri de gradinita isi desfisoara activitatea un
numar de 260 de prescolari, distribuiti pe 12 grupe omogene in functie
de varsta, din care 9 cu program prelungit ( grupe: mici,mijlocie si
mare) si 3 cu program normal .

2.2. PLANUL DE SCOLARIZARE

Avand in vedere dinamica populatiei prescolare, in anul scolar 2016-
2017, structura grupelor de copii va fi urmatoarea:

Tabel reprezentand planul de scolal:izare in anul scolar 2016-2017

Numarul Tipul de Numaérul de | Numarul de
total de copii program grupe copii
260 Program 9 185
prelungit
Program 3 75
normal

2.3.PERSONALUL UNITATII - RESURSE UMANE

2.3.1 PERSONALUL DIDACTIC

Personalul didactic este format din 22 educatoare, din care:

Tabel reprezentand personalul didactic al unitatii

Categoria | Numar Grad Grad Grad | Debu- | Director
de de didactic | didac- | didactic | tant | (educatoare
personal | persoane I tic definitiv calificata
11 gradul I)
Educatoa 22 8 11 1 1 1
re
calificate
Educatoa 0
re
necalifica-
te




Prof. Inv. 16 8 5 1 1
prescolar

Prin activitatea instructiv-educativi depusi, educatoarele au
obtinut rezultate deosebite cu prescolarii, fiind apreciate atat de parintii
copiilor ce frecventeaza gridinita, cat si de invatatorii care au preluat
copiii de la gradinita noastri. Aceeasi grija se reflectd si in propria
pregitire a personalului, educatoarele paticipind la cursuri de
perfectionare si formare , dar si la activititi sociale si culturale
desfisurate in oras, si chiar si in alte locatii, unde acestea s-au
desfasurat.

2.3.2. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Unitatea dispune de personal didactic auxiliar astfel: o norma de
administrator financiar, o normi de administrator de patrimoniu, 9
ingrijitoare si un muncitor calificat.

Tabel reprezentand personalul didactic auxiliar si nedidactic

Categoria de Numiér de | Normare Categorie
personal persoane

Administrator 1 1,00

financiar

Administrator 1 1,00

patrimoniu

ingrijitoare 9 9,0

Muncitor calificat 1 1,00

5 2.4. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE ALE
UNITATII

Datoriti faptului ci amplasamentul unitatii se afla in doua cladiri,
spatiul este impartit cele 9 sili de clasa au tripla functionalitate: sili de
curs, sili de mese si dormitoare (in cazul grupelor cu program
prelungit) si dubla functionalitate au cele 3 clase cu program normal.



Mobilierul existent este nou in proportie de 50%.

In unitate existid bucitirie ( la care se giteste pe soba cu gaz),
spalatorie pentru a se spiala lenjeria folositd la patuturile copiilor si
fetele de masa , magazie de alimente, birou administrativ, grupuri
sanitare, spalitoare, cabinet metodic , 2 cabinete medicale , cabinet
director si de asemenea cite o curte spatioasa la fiecare clidire, in care
exista putine aparate de joaca ( 1 leagan, 2 balansoare, 4 topogane)
bancute si un bazin cu nisip.

Spatiile de invatimant au incilzire centralizata la reteaua
orasului, S.C. E.N.E.T SA

Tabel reprezentand situatia spatiilor de invatiamant

Nr. Destinatia Functionalitate Nr. de Suprafata
Crt. inciperii inciperi
1. Sali de clasa Tripla 9 72MPx10
functionalitate
2, Sali de clasa Dubla 3 72MPx3 si
functionalitate 36MPx2
3. Cabinet Functional 1 12MP
metodic
4. Birou Functional 1 IMP
administrativ
6. Cabinet Functional 1 IMP
director
i Spalatorie Functionala 1 27TMP
8. Cabinet Functional 2 9MP si TMP
medical
9. | Bloc alimentar Functional 1 44 MP

Toata baza materiala, ca de altfel si resursele umane de calitate, de
care dispune Gridinita cu Program Prelungit nr.13 Focsani in prezent,
vor fi utilizate in vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare
de care dispunem vor fi directionate in urmatorii ani pentru:
imbunititirea conditiilor necesare desfasuririi unui proces

instructiv-educativ formativ, modern, atractiv si eficient;

procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant
moderne;




- imbuniititirea bazei materiale;

- marirea fondului de carte din biblioteca scolara din incinta
unitatii;

- atragerea si stimularea parintilor pentru a-si inscrie copiii in
unitatea noastri. Acest lucru ficindu-l intreg personalul, prin faptul ca
vor ciuta in permanenti si creeze un climat educativ si estetic optim,
care sii conduci la cresterea prestigiului gradinitei. Prin munca pe care
o desfisoard educatoarele, a varietitii si originalitatii activitatilor pe
care le organizeazi, contind si pe stransa si frumoasa colaborare cu
teatrul de papusi, cu scoala, alti factori educativi si nu in ultimul riand,
cu comunitatea locali, sporeste bunul renume al unitatii;

- cresterea prestigiului unititii de invitamant la nivel local,
judetean, national si chiar international,.prin activiti{i de parteneriat.

3. STRUCTURA PROIECTULUI

VIZIUNEA:
Derivi din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al
comunititii inc de la varsta prescolari, vizind urmitoarele aspecte:
- Dezvoltarea individuali a copiilor pe toate planurile;
- Crearea unui climat de munci si invatare stimulativ si creativ;
- Garantarea pregitirii pentru adaptarea la viata scolara si apoi la
cea sociala.

MISIUNEA:

Pedagogia si psihologia ne aratid cd ocupatia de bazd a copilului
este jocul, activitate prin care acesta invatd, descopera lucruri noi si
experimenteazi, achizitionind cunostinte si deprinderi, descoperind
lumea inconjuritoare si integrindu-se in ea. Mediul ideal al acestei
manifestiri este GRADINITA - locul special amenajat cu jucarii, basme
si o lume de poveste, cu cAntece si poezii, cu oameni diruiti profesiunii
lor, bine pregititi, ce conduc copiii spre cunoastere si instruire, pentru
lungul drum al formairii unui om complex si pregitit si dea piept cu
viata. Acest lucru conduce la :

- Asigurarea unui act educational de performanti, care sa
contribuie la formarea unei personalitiati autonome si creative, la
formarea unor copii sinitosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti
care si se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice
situatie ivita in viata;



- Acumularea, de catre copii, a tehnicilor de munca intelectuala si
practica, necesara instruirii si autoinstruirii pe durata intregii
vieti;

- insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si
universale; »

- Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii umane si tolerantei, al
schimbului liber de opinii;

- Asigurarea parintilor, ca educatia copiilor lor se face intr-un
mediu sigur, intr-o formare personald permanenta.

3.1. ANALIZA DIAGNOSTIC

In urma analizei diagnostic a activitagii si a situatiei actuale a
unitatii, se constata urmatoarele:

3.1.1. Analiza PESTE

Politic - Gradinita noastra transpune politica de reforma a
invatimantului romanesc la standardele elaborate in ceea ce priveste
domeniul educational, care pun in evidenti atat componentele comune
cat si pe cele specifice: comunicare, curriculum, relatia gradinita —
familie, contributie si cooperare in grup, formarea copiilor, evaluare si
perfectionare profesionala.

Economic - Mediul din care provin copii este eterogen, unde
situatiile materiale si familiale sunt diverse. Sectorul primar, industria,
ocupa o pondere insemnati, industria orasului este dominant industrie
usoari ,dupa care urmeaza industria maselor plastice si industria grea.
in sectorul industrial este cuprinsd aproximativ 55% din populatia
activa, iar sectorul tertiar, ce cuprinde toatd gama serviciilor, are o
pondere de aproximativ 30%. Acest lucru influenteaza pozitiv asupra
solicitarilor de inscriere copiilor in gradinita.

Social - Trendul usor ascendent economic, face ca somajul in orasul
nostru sa fie din ce in ce mai scazut , ceea ce determina o buna frecventa
a copiilor la gradinita, iar abandonul scolar aproape inexistent.

Tehnologic - Gratie bunei colaborari cu parintii si comunitatea
locala, in unitate existd dotare cu aparatura audio, video, cu
calculatoare, materiale didactice confectionate de educatoare sau



cumparate. Toate acestea asiguri o pregitire optima a copiilor, in
vederea unei bune adaptari la cerintele scolii si a integrarii sociale a
acestora.

Ecologic — Focsaniul este un oras curat, poluarea situdndu-se la un
nivel scazut si datorita investitiilor ficute in canalizare si statia de
epurare a apelor uzate.

3.1.2. Analiza SWOT

Puncte tari:

- Prestigiul gradinitei;

Unicitatea ;

Cadre didactice cu pregatire de specialitate;

Oferta curriculara corespunzitoare cerintelor actuale: limba

engleza, abilitati practice si activititi artistico plastice, dans ;

- Dotare materiala buna;

- Conditii igienico-sanitare bune (avize de functionare
existente);

- Cabinet metodic dotat cu videoproiector;

- Buna colaborare cu péarintii si comunitatea locala;

- Multiple solicitiri privind inscrierea copiilor, atiat la program
prelungit cat si la program normal.

Puncte slabe:
- Sali de clasd cu tripld functionalitate pentru a desfasura
diferite tipuri de activitati;
- Resurse financiare limitate;
- Fonduri insuficiente pentru dotiri moderne: calculatoare
performante, statie de amplificare pentru serbari si un spatiu
adecvat desfasurarii unor activitati de acest gen;

Oportunitati:

- Desfiasurarea de activititi centrate pe dezvoltatrea aptitudinilor
si preferintelor copiilor si parintilor, prin activititile optionale si
etracurriculare;

- Organizarea periodica de serbari pe diferite teme si cu diverse

ocazii (serbiri de Criciun, 8 Martie, 1 iunie, sfarsit de an
scolar, activititi organizate la inifiativa altor factori din



comunitate: Biserica Ortodoxia, Primarie, Casa de cultura,
etc.);

- Ofera consultatii pentru parintii si proiecte educationale
interesante, cum ar fi proiectul educational la nivel national
pentru educatia parintilor ,,Educim asa!”, inifierea unui
proiect privind publicarea unei reviste a prescolarilor din
gradinita ;

- Colaboriri cu institutii de invitiamant si cultura locale si din
alte localititi, in vederea unor schimburi de experienta si de
dezvoltare a unor activitiati educativ — culturale diversificate si
originale (teatrul de papusi, alte unitati scolare si prescolare);

- Colaborarea strinsi cu comunitatea locald, premisa
importanta pentru o buna cunoastere de citre acestia a
nevoilor unititii noastre, in vederea obtinerii de resurse pentru
activitatea curenti si cea exceptionald, pe care o va desfasura
gradinita;

Amenintari:

- Nealocarea fondurilor de la buget in timp util si la valoarea
necesari (solicitatii) pentru realizarea obiectivelor propuse;

- Retribuirea micd a personalului didactic si nedidactic, in
raport cu un trai decent si responsabilitatea pe care o au in
formarea generatiilor viitoare;

- Oscilatiile de domiciliu ale parintilor, migratia catre statele
vestice cu nivel salarial mai ridicat si mai motivant pentru
parinti ceea ce duce la fluctuatie in numairul copiilor
prescolari, si implicit la variatia numarului de posturi ale
cadrelor didactice dar si a personalului nedidactic. Legislatia
muncii nu sprijinAa normarea adecvatda a personalului
nedidactic.

Concluzii:

Din cele amintite anterior, reiese faptul ca unitatea noastra este o
gridiniti reprezentativa, dispune de cadre didactice capabile sa
implementeze reforma in invatimantul prescolar si sd pregateasca
copiii intre 3 si 6 ani pentru adaptarea lor cu usurinta la cerintele scolii,
oferindu-le tuturor sanse egale de reusita si deci poate pune in practica
prezentul proiect.



4.STRATEGIA PROIECTULUI
4.1. SCOPURI STRATEGICE:

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva egalizarii sanselor;

Formarea continui a managerului, care trebuie sa se facid in
strinsa legiatura cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si
a politicilor in domeniu;

Schimbarea valorilor de baza ale culturii organizationale;
Formarea corpului didactic pentru aplicarea metodelor active de
grup;

Optimizarea procesului de predare-invitare prin utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor
educationale;

Aplicarea programei specifice;

Introducerea unor inovatii didactice in predarea la grupa.
Asigurarea accesului copiilor la educatie, indiferent de sex, religie
sau confesiune;

Integrarea copiilor cu CES (copii cu cerinte speciale) in
invitamantul de masa;

Formarea personalului didactic si didactic auxiliar;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala
pentru copii si personal;

Gaisirea unor surse de finantare extrabugetare si folosirea optima
a celor bugetare;

Formarea continui a adultilor ;

Dezvoltarea de parteneriate locale;

Perpetuarea traditiilor si obiceiurilor.



4.2. OPTIUNI STRATEGICE

Avénd in vedere analiza efectuati, propunem urmatoarele:

A.

.
prin:

Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale
institutiei, corelat cu nevoile comunitare si resursele existente :
Realizarea curriculum — ului national si la decizia gradinitei
(trunchiul comun, activititile optionale si etracurriculare)
Accentuarea procesului formativ in procesul instructiv-educativ,
mai ales prin joc, care se stie ci este activitatea de baza a copiilor
la aceasti varsta;

Abordarea inter—disciplinard a progamelor, pe domenii de
activitate;

Extinderi la trunchiul comun;

Centrarea ofertei scolare pe interesele copiilor si ale parintilor, in
asa fel incat gridinita si devina furnizor de servicii educationale
conforme cu realitatea si necesititile sociale;

Cresterea rolului educatoarei in plan organizatoric si de consiliere
pentru parinti si copii.

Dezvoltarea resurselor umane:

Formarea personalului — parte integranta a resurselor;
Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu
principiile si finalititile organizatorice;

Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele si
exigentele organizatiei;

Dezvoltarea profesionali — in acord cu nevoile individuale de
dezvoltare in domeniul profesional.

Dezvolterea bazei materiale si procurarea de resurse financiare,

Achizitionarea de materiale didactice, auxiliare, rechizite si
mijloace de inviitimint moderne care si sustina practic,
realizarea activititilor desfasurate in gradinita;

Dotarea unititii cu mobilier nou, modern;

Identificarea unor resurse din diverse donatii si sponsorizari
pentru dotarea claselor cu mijloace fixe sau cu materiale
didactice, etc.



Dotarea curtii gradinitei cu aparate de joaca (leagine, carusel,
balansoare, topogane);

Dezvoltarea managementului institutiei prin:

Optimizarea actului managerial prin cooptarea tuturor
membrilor intr-o echipi;

Selectarea ideilor valoroase si stabilirea priorititilor in atingerea
obiectivelor propuse;

Delegarea unor activitati membrilor echipei;

Stabilirea si mentinerea unui echilibru intre propunerile si
deciziile Consiliului Profesoral, ale directorului (managerului) si
ale Consiliul de Administratie (cel care decide si aproba
propunerile venite din partea Consiliului Profesoral);

Gestionarea situatiilor de crizi si managerierea conflictelor intre
diversele parti de interesati;

Monitorizarea finalititilor, rezultatelor actiunilor, pe baza
indicatorilor de eficienta propusi:

E. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin :

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali.

S. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare interna ARACIP

Salariile de merit, gradatiile de merit obtinute si alte premieri si
distinctii

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea
deciziilor si rezolvarea sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea



 Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si
cercuri de formare continua

* Respectarea termenilor de executie a unor obiective
* Realizarea diversititii activititilor optionale alese si realizate

* Documentele educatoarei si managerului

6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

~

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii
curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul
Scolar prin parghii specifice vor constata periodic misura in care se
realizeazi fintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in
stabilirea priorititilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizérile planului de dezvoltare
institutionala se vor regisi in analiza manageriali semestriala si vor fi
aduse in discutia consiliului de Administratie al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmaérirea impactului
asupra grupurilor tinta cirora ne adresam si la care ne
raportim:prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea
gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Director,
Prof. Pristavu Viorica




